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Bredenbeck, 23.Marz 2013
Rundschreiben Nr. 14

Sehr geehrte Mitglieder,

hiermit erhalten Sie das Rundschreiben Nr. 14 lhres Zuckerriben-Aktionarsvereins. Wir bedanken uns
fur lhre Unterstitzung im Jahr 2012. Auch fur 2013 gibt es einige Punkte, derer wir uns annehmen
missen, damit Nordzucker fur die Zukunft noch effizienter aufgestellt und professioneller gemanagt
wird.

Riickblick Winterveranstaltungen und Ribenpreise

Die Winterveranstaltungen sind — auch wegen unserer Arbeit im Jahr 2012 — positiv verlaufen. Mit
dem ausgehandelten Ribengeld konnen wir zufrieden sein, auch wenn unsere Forderung von 100
Mio. EUR mehr Ribengeld (vgl. Rundschreiben Nr. 13) fir die deutschen Landwirte nicht ganz
erreicht wurde. Insgesamt jedoch bezahlt Nordzucker fir die letzte RiUbenernte auf dem
Sldzuckerniveau.

Den des Ofteren uns gegeniiber geduRerten Vorwurf, wir wiirden durch unsere Arbeit den Einfluss der
Landwirte gegenuber Nordzucker schmaleren, kdnnen wir damit entschieden zuriickweisen. Auch die
Nachzahlung von Riibengeld fiir die letzte Ernte ist ein Erfolg unserer Arbeit! Wir haben in all
unseren Rundschreiben klar und deutlich dargestellt, wie der Ribenpreis, aus dem Zuckerpreis
abgeleitet, zu berechnen ist. Unsere verdffentlichten Zahlen waren stets belegbar, und wir fragen uns,
warum die Verantwortlichen im Nordzuckerkonzern hier nicht viel friiher den Finger in die Wunde
gelegt haben.

Dividende 2013 - 2,- EUR/ Aktie sind drin!

Ahnlich wie wir in unseren Rundschreiben die von Nordzucker bezahlbaren Riibenpreise transparent
hergeleitet haben, so zeigen wir lhnen in diesem Rundschreiben, warum Nordzucker die Dividende
auf mindestens 2,- EUR/Aktie verdoppeln muss, um auch die Aktiondre angemessen an der
Entwicklung des Zuckermarktes partizipieren zu lassen.

Auf der folgenden Seite finden Sie eine Tabelle aus der Sie fir die letzten Jahre den
Jahresuberschuss und die Dividendensumme der Nordzucker AG ablesen kénnen. Wir haben diese
beiden Zahlen ins prozentuale Verhaltnis gesetzt, d.h. wie viel Prozent des Jahresuberschusses an
die Aktionare ausgeschuttet wurde.

Geschaftsjahr 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Jahresiiberschuss 3
in Mio. EUR 80 44 -10 91 208 315"
Dividendensumme in
Mio EUR 23 10,6 0 22,2 48,3 96,6
in % zum Jahres-
tiberschuss 28,8% 24,1% 0,0% 24.4% 23,2% 30,7%
130.11.2012
Aus dem Aktionarsbrief Nr. 1 2013 der Nordzucker ist zu entnehmen, dass der

Periodeniiberschuss 2012/13” bei rund 315 Mio. EUR liegt. Bei einer Dividende von 2,- EUR /Aktie
ergibt sich eine Dividendensumme von ca. EUR 96,6 Mio. EUR. Das sind etwas mehr als 30% des
Jahresiliberschusses der an die Aktionare ausgeschiittet wird. Bei einem entsprechend hohen Gewinn
ist es wichtig, auch an diese zu denken.
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Somit haben wir hier eindeutig bewiesen: Ein Betrag von 2,- EUR /Aktie ist eine faire Dividende
aus Sicht von Nordzucker und aus Sicht der Nordzucker-Aktiondre. Unsere Arbeit zeigt auch

hier: Wir sind sachlich, transparent und arbeiten zum Wohle aller Nordzuckerbeteiligten.

Fragestellungen des Aktionarsvereins fiir 2013 — Wir machen uns an die Arbeit

= Noch immer sind die Aktionare durch die Holdingstruktur entmiindigt — Kiindigen Sie Ihre

Vollmacht bei lhrem Rubenanbauverband fir die nachste Hauptversammlung. Das ware ein

erstes Signal!

= Die aktuell gute finanzielle Situation der Nordzucker muf} eindeutig zur Entschuldung

genutzt werden. An zweiter Stelle steht dann der sinnvolle Abbau des Investitionsstaus in
einzelnen Werken. Wir wollen keine ,Spielereien” in der weiten Welt. Hier haben wir in der

Vergangenheit schon zu viele Millionen Euros an Geld verloren.

= Aufgefallen ist uns auch, dass der Vorstand der Stidzucker AG im Geschéaftsjahr 2011/12 rund
3,2 Mio. EUR an Bezligen erhalten hat. Nordzucker leistet sich einen Vorstand fur rund 4,4

Mio. EUR. Hierzu wére der Aufsichtsrat einmal zu befragen.

Uber weitere Punkte unserer Arbeit halten wir Sie im nachsten Rundschreiben auf dem Laufenden.

Besuchen Sei uns im Internet: www.ndzrav.de

Ihre unabhangige Vertretung —
fair, transparent und bezahlbar!

Eintrittsformulare finden Sie im Internet. Der Aktionarsverein wachst stetig. Das ist wichtig fur die
Akzeptanz unserer Arbeit. Helfen Sie uns auch im Jahre 2013!

Mit freundlichen Grif3en

lhr Vorstand
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